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细分市场总览

◼ 7月，乘用车及商用车保持同比超14%增长；但商用车环比两位数下滑，波动较大
◼ 7月，NEV及出口保持同比高增长，其中NEV出口量环比实现逆势增长（插混带动）

2024年7月~2025年7月汽车市场总体销量走势

226.2 245.3 280.9 305.3 331.6 348.9 242.3 212.9 291.5 259 268.6 290.4 259.3
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34.4% 8.2%
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7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

销量(万台) 同比

商用车

12.5 %

乘用车

87.5%

41.8%

54.0%

4.2%

客车

13.7%

货车

86.3%

乘用车构成
（228.7万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（30.6万辆）

(-0.2%)

(-0.1%)

7月各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（259.3万辆）

(-0.7%)

（-0.3%)
万辆 7月销量 7月环比 7月同比 7月NEV渗透率 1-7月累计 累计同比 累计渗透率

汽车总体销量 259.3 -10.7% 14.7% - 1826.9 12% -
乘用车 228.7 -9.8% 14.7% - 1584.1 13.4% -

轿车 95.6 -10.7% 12.2% - 671.5 11.8% -
SUV 123.5 -10.5% 12.8% - 843.3 11.9% -
MPV 9.6 -15.7% 24.3% - 69.3 25.3% -

新能源销量 119.5 -4.5% 25.4% 52.3% 775.3 37.1% 48.9%
商用车 30.6 -17.1% 14.1% - 242.8 3.9% -

客车 4.2 -21.2% 16.3% - 30.7 9.7% -
货车 26.4 -16.4% 13.8% - 212.1 3.1% -

新能源销量 6.7 -14.1% 76.3% 21.9% 46.7 67.4% 19.2%
新能源总销量 126.2 -5% 27.4% 48.7% 822 38.5% 45%

出口销量 57.5 -2.8% 22.6% - 368 12.8% -
新能源出口量 22.5 10% 120% 39.1% 130.8 84.6% 35.5%

(+0.3%)
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乘用车整体市场：同比维持两位数增长

2024年7月~2025年7月乘用车销量走势(万辆)

◼ 7月，乘用车市场销售228.7万辆，同比增长14.7%，环比下降9.8%
◼ 同比增长原因：①合资ICE维持高促销 → 国内销量同比增长7.1万辆；②出口拉动

政策特征

国家、地方出台多项措施

• 国家政策：财政部、国家税务总局调整

超豪华小汽车消费税政策

• 地方政策：济南等地下半年第一轮汽车

消费补贴开启

供给特征

推新节奏放慢，但ICE促销仍扩大

• 7月，车型推新节奏较慢+部分车企

统一安排高温假期 → 交付量下滑

• 国家管控趋严，车企促销力度有所

回收，但部分ICE优惠政策仍有扩大

消费特征

淡季市场存在观望情绪

• 三季度“两新”补贴资金发放出现

空窗期+权益政策缩减 → 消费者选

择延缓购车决策

199.4 218.1 
252.5 275.5 300.1 312.0 

213.3 181.5 
246.8 222.3 235.2 253.6 228.7 

-5.1% -4.0%
1.5%

10.7%
15.2%

3.9% 0.8% 36.2%
10.4% 11.0% 13.3% 14.5% 14.7%

7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

销量 同比



4

主色2

0/128/128

辅色1

0/128/0

辅色2

153/102/0

主色1

51/102/153

底色1

242/242/242

底色2

217/217/217

文字辅色1

192/0/0

文字主色1

51/51/153

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

42.0% 41.8%

54.1% 54.0%

3.9% 4.2%

2024年7月 2025年7月

乘用车品类维度：MPV同比增幅最高

2025年7月狭义乘用车结构同比变化

轿车

MPV

SUV

 近期MPV市场销量呈稳步提升态势，更多是由于新品增量效应，叠加产品
迭代加速带来的存量转化，但并未真正扩大整体MPV市场规模

轿车

MPV

SUV

◼ 从份额变化看：7月MPV同比增长0.3个百分点，轿车同比降低0.2个百分点
◼ 从单月销量看：7月各品类环比降幅均超10%；MPV同比实现24%较高增长
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乘用车厂商排名TOP10

◼ 7月，TOP10中自主品牌占据6席（且TOP4均为自主品牌），多数品牌保持同比两
位数高增长；TOP10合/外资品牌中，仅一汽大众实现同比微增

341,030 

237,735 
215,278 

136,484 
104,040 90,586 79,584 77,217 67,886 62,974 

比亚迪汽车 吉利汽车 奇瑞汽车 长安汽车 一汽大众 长城汽车 上汽大众 上汽通用五菱 特斯拉中国 一汽丰田

2025年7月乘用车企业广义批发销量TOP10

第二梯队

第三梯队13.8%

第一梯队

单位：辆

0.1%

合资/外资品牌 自主品牌

0.4%

57.7%

14.4%
-8.4%71.8%

➢ 7月，吉利实现同环比逆势增长，吉利NEV销量
超13万，同比增长1.2倍，NEV渗透率达55%
（国内市场市占率同比提升接近4个百分点）

➢ 7月，奇瑞NEV销量超6.5万辆，同比增长44%；
出口11.9万辆，同比增长32%（占总销量53%）

➢ 7月，长安NEV销量超8万辆，同比增长74%，
阿维塔同比增长超1.7倍（连续五个月销量破万）

➢ 7月，比亚迪出口同比
增长1.6倍，带动整体销
量同比微增（但国内市场

受吉利影响较大 → 市占

率同比下滑近3个百分点）

➢ 7月，高山系销量超6千，带动魏牌同比增长超2.6倍；
长城整体出口4.1万辆，同比增长7.6%

➢ 7月，上汽大众推出SUV系列优惠政策，带动途岳系
销量超1.2万辆（同比翻倍增长），但NEV销量不佳 → 
整体销量同比小幅下滑

➢ 7月，上汽通用五菱NEV销量达5.9万辆，同比翻倍增
长，占总销量比例超76%，成为主要增长动力

-1.8%
-4.3%

41.6%
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商用车整体市场：环比大幅下滑

2024年7月~2025年7月商用车销量走势(万辆)

◼ 7月商用车销售30.6万辆，同比增长14.1%，环比下降17.1%
◼ 环比下降原因：①商用车进入传统淡季效应，需求不足；②以旧换新政策刺激弱

客车市场特征卡车市场特征

➢ 市场表现：7月货车销量达26.4万辆，同比增长

13.8%，环比下降16.4%

➢ 原因分析：①同比增：去年同期基数较低+NEV市

场需求增长拉动；②环比降：7月，整体基建、物

流行业仍不景气+前期车企促销导致需求提前释放

➢ 市场表现：7月客车销售达4.2万辆，同比增长

16.3%，环比下降21.2%

➢ 原因分析：①同比增：NEV客车需求稳定上升+客

车出口同比增长超25%（轻客贡献主要增量）；②环

比降：传统客车淡季+地方补贴落地较为滞后

26.8 27.2 28.4 29.8 31.5 
36.9 

29.0 31.4 

44.7 
36.7 33.5 36.9 

30.6 

-6.6% -12.2%
-23.5% -18.3%

-13.9%

1.2%
-10.3%

25.0%

-2.4% 2.7% -2.0%
9.5% 14.1%

7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

销量 同比增速
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新能源市场总体概况

◼ 7月，NEV汽车共销售126.2万辆，同比增长27.4%；全市场NEV渗透率达48.7%
◼ 7月，乘用车NEV渗透率达52.3%，国内乘用车市场NEV渗透率达54.5%

2025年7月新能源汽车销量情况

(-0.6%)
(-0.7%)

 以旧换新政策持续刺激国内换购需求释放 + NEV出口延续加速扩张趋势（同

比增长1.2倍） → 整体乘用车市场NEV渗透率稳定在50%以上

94.4 89.2

123.7 122.6
130.7 132.9

126.2 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2024 2025

新能源汽车月度销量走势(万辆)



8

主色2

0/128/128

辅色1

0/128/0

辅色2

153/102/0

主色1

51/102/153

底色1

242/242/242

底色2

217/217/217

文字辅色1

192/0/0

文字主色1

51/51/153

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

95.3 105.5 123.1 137.1 145 151.7
90 84.3

115.8 114.6 123.4 125.1
119.5

27.6% 32.2% 48.1% 50.6% 50.7% 34.6% 28.8%

86.5%

39% 42.2% 35.5% 24.8% 25.4%

7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

销量 同比增速

新能源乘用车市场概况

2024年7月-2025年7月新能源乘用车销量走势单位：万辆

区域特征 车系特征政策导向

➢ 大型城市：整体增速放缓，市场趋

于稳定

➢ 中小型城市和县乡：新能源下乡等

政策推动+补能基础设施不断完善 

→ NEV渗透率有较大提升

➢ 7月，新能源乘用车渗透率：

• 自主品牌67.4%（同比↑5%）

• 主流合资品牌6.6%（同比↓1%）

• 豪华品牌43.5%（同比↑5%）

注：豪华品牌含特斯拉

环比
（↓4.5%）

 NEV乘用车同比延续高增长原因：①新一轮NEV下乡政策实施扩大下沉市场
消费规模； ②自主品牌二季度发布新品普遍开始上量

◼ 7月，新能源乘用车销售119.5万辆，同比上升25.4%，环比下降4.5%

➢ 国家政策：国家发展改革委、能源

局等部门联合印发《关于促进大功

率充电设施科学规划建设的通知》

➢ 地方政策：海南、重庆、湖北等地

积极践行低碳政策
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44,274 

31,237 30,766 29,767 
27,337 

24,490 24,410 22,941 21,564 21,555 

15,704 14,830 13,186 12,865 12,451 

星愿 秦PLUS Model Y 宋 宏光MINIEV 秦L 小米SU7 海鸥 问界M8 海豹06 小鹏M03 理想L6 长安Lumin 海豚 元UP

2025年7月新能源车型零售销量TOP15

-21.3% -15.2% 73.4%
-24.6%

-0.5%
86.1%

PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆第三梯队

注：比亚迪宋/秦系列动力类型通过主销车型判定

➢ 吉利星愿推出限时优惠（全系降价

3000元+5万24期免息）→ 销量连续7
个月保持正增长（零售销量创新高）

➢ 同级国产竞品持续上量，对Model Y
冲击较大 → 月销量同比大幅下滑

➢ 宋系列受市场同级竞品增多 + 内部产品分
流影响 → 较去年同期销量下滑超2万辆

➢ 小米SU7受YU7开始交付影响，连续两个月
销量低于2.5万辆

➢ 问界M8产能稳定爬坡+订单量稳定增长 → 
连续两个月销量突破2万辆

➢ 小鹏MONA M03的MAX版本开启上市交
付 → 月销量连续两个月环比正增长

➢ 理想L6面临其他竞品“以大打小”竞争策
略 → 同环比均出现较大下滑

➢ 元UP推出新款并降低起售价（相比老款降

低2万元以上) → 月销量同比增长超10%

◼ 从品牌来看，比亚迪占据7席位 → 仍保持断层领先（但多数车型出现同比两位数下

滑)；从动力类型看，纯电车型仍占据主导地位（纯电占据9席，插混+增程占据6席）

新能源乘用车TOP15车型

REV

-43.5%

-34.1%

28.8% 10.9%
-40.3%

3.4%
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市场热点①：7月增程销量出现同环比双下滑

 充电设施普及带来用户对纯电接受度提升，导致增程市场陷入增长瓶颈；下半年增程
车型通过技术进阶（并与场景化体验深度绑定），有望带来全新增量

增程销量出现阶段性下滑原因解读

➢ 中高端市场：家用定位增程SUV集中布局，但整体市场容量有限，
叠加部分车型处于新款迭代周期+纯电分流 → 导致中高端市场下滑

➢ 主流市场：用户聚焦城市通勤&中短途出游场景 → 增程产品优势
不突出，且不具备价格优势，纯电逐步占据主导地位

2025年5-7月分动力形式NEV零售量（万辆）

数据来源：乘联分会零售数据

◼ 7月REV销售10.2万辆，同环比均出现超10%下滑，整体表现弱于插混及纯电市场

➢ 下半年伴随大电池增程车型陆续投放，有潜力扩大
增程车型场景边界（纯电续航可覆盖更多日常出行场景），
带动全年增程市场销量接近140万辆（同比超15%增长）

GAST
判断

增长瓶颈下车企仍扩大REV布局，但产品策略有所调整

➢ 增程阵营持续扩大：智己、广汽、别克近期相继发布全新增程技术

➢ 中高端定位增程车型技术向纯电端倾斜：下半年待上市车型普遍聚

焦“超快充+大电池+长续航”（纯电续航超过400km+搭载5C超充）

11.6 12 10.2

29.8
33.1

27.8

61.3
66

60.7

51.0%

7.8%
-11.4%

5月 6月 7月

REV销量 PHEV销量

BEV销量 REV销量同比增速
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市场热点②：超豪华小汽车消费税政策调整

◼ 7月17日，财政部、税务总局发布《关于调整超豪华小汽车消费税政策的公告》

 伴随新能源汽车保有量持续增长，对相关税费调整契合行业发展趋势；车企
需要提前做好包括优惠税费政策在内的政策调整过渡，保持连续性

➢ 政策调节原因：强化消费引导 + 完善汽车税制体系

• 有利于加强政策对消费引导作用；降低税收门槛扩大税基

• 进一步推动新能源汽车税制成熟化：当前新能源汽车在整

体汽车产业税收贡献中占比仍不足15%

➢ 政策带来的市场影响判断：对市场发展&格局演变影响小

• 政策主要影响车型为开票价101.7-146.9万元区间* → 

2025年H1该价格段销量不足4万辆（占整体市场比例仅0.2%）

政策调整原因&市场影响判断
政策核心调整内容

注：开票价包含13%增值税，影响车型开票价为90*（1+13%）~ 130*（1+13%）             即101.7-146.9万元

调整前 调整后

征收
门槛

零售价≥130万元（不含

增值税）车型

零售价≥90万元（不含

增值税）车型

征收
范围

仅包含燃油车
包含纯电动、燃料电池

等所有动力模式

税收
环节

在生产/进口+零售环节

征税

仅在零售环节征收消费

税（没有排气量的车型）

其他

➢ 明确二手超豪华车交易免税

➢ 零售销售额界定：包括以精品、配饰和服务等名

义收取的价款

➢ 政策短期内促进消费者提前购车，但超豪华车用

户价格敏感度低，市场占比小 → 政策长期影响

有限（可控）

➢ 豪华小汽车消费税政策调整只是起点，其他汽车

税费改革预计后续将有序推进

GAST
观点
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